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INFORME DE GESTION ANO 2025

A LOS SENORES CORPORADOS DE CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO:

De conformidad con las normas legales vigentes, presento este informe a la Asamblea
General de Corporados en donde se consignan las actividades més relevantes ejecutadas
durante el afio 2025 y una vision del entorno actual y futuro:

1. Acontecimientos importantes durante el afio 2025

1.1,  Andlisis de Resultados: 2025 vs. 2024

Durante la vigencia 2025, la institucion registré un resultado financiero favorable, reflejado
en el crecimiento de los ingresos operacionales y en una gestion eficiente de los costos y
gastos institucionales, en el marco de la gestion liderada por la Direccion Ejecutiva.

Como resultado de esta dindmica, la institucion alcanzé una ganancia neta de $5.079
millones, lo que representa un incremento del 23,00% frente al resultado registrado en la

vigencia 2024.

A continuacion, se presenta el resultado del ejercicio comparativo entre ambos periodos:

VARIACION
Neminal

DETALLE 2025 2024

%

Resultado del

; $ 5,079,156,588 | S 4,129,401,212 | § 949,755,376 23.00%
Ejercicio

Los ingresos operacionales alcanzaron los $29.121 millones, registrando un incremento del
6,75% frente al afio anterior. Por su parte, los costos asociados a la prestacion del servicio
educativo crecieron en una menor proporcion (4,26%), lo que permitio fortalecer el margen
bruto, el cual alcanzoé los $7.493 millones, con un crecimiento del 14,63% respecto a 2024.

Adicionalmente, la institucién mantuvo una gestion eficiente de los recursos destinados al
funcionamiento institucional, evidenciada en la reduccion de los gastos de administracion
en un 10,58%, asi como en la disminucion de los costos financieros en un 38,04%, como
parte de las estrategias de optimizacion financiera.

Estos resultados reflejan la solidez financiera de la institucion y generan condiciones

favorables para continuar avanzando en el fortalecimiento de los proyectos institucionales,
garantizando la sostenibilidad y el desarrollo estratégico en los préximos periodos.
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Ingresos.
Los ingresos de la institucion presentaron un comportamiento favorable durante el periodo.

Los ingresos de actividades ordinarias registraron un incremento del 6,75%, pasando de
$27.280,2 millones en 2024 a $29.121,1 millones en 2025, lo que representa un aumento
de $1.840,9 millones, reflejando el fortalecimiento de las actividades operativas y la
generacion de recursos derivados de |la prestacion de los servicios institucionales.

Los otros ingresos por funciéon presentan una variacion al pasar de $1.389,2 millones en
2024 a $1.356,7 millones en 2025, lo que representa una disminucion de $32,5 millones.
Esta variacion se explica principalmente por la ausencia del rubro de recuperaciones
durante la vigencia 2025, el cual en 2024 ascendié a $129,3 millones, correspondientes a
reclamaciones presentadas ante la aseguradora y reconocidas en ese periodo.

No obstante, esta reduccion fue parcialmente compensada por el incremento en los

ingresos financieros, que aumentaron de $992,8 millones a $1.106,6 millones, como
resultado de |a gestidn realizada por la administracion.

INGRESOS PESOS

Ingresos Actividades Ordinarias 29,121,111,179
Otros Ingresos por funcién 1,356,658,994
Total Ingresos 30,477,770,173
INGRESOS
Otros Ingresos por
funcion
4%
Ingresos Actividades
Ordinarias
96%
M ingresos Actividades Ordinarias # Otros Ingresos por funcion
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Costos y Gastos.

COSTOS- GASTOS PESOS

Costos 21,627,691,672
Gastos de Administracion 3,491,612,565
Total Costos y Gastos 25,119,304,237
COSTOS Y GASTOS
Gastos
Administrativos

14%

Costos
86%

W Costos ™ Gastos Administrativos

En relacion con los costos y gastos, el costo de los servicios educativos presentd un
incremento del 4,26%, pasando de $20.743,4 millones en 2024 a $21.627,7 millones en
2025. Este comportamiento se encuentra asociado principalmente a los recursos
destinados al desarrollo de las actividades académicas, al fortalecimiento del cuerpo
docente y al soporte administrativo requerido para la adecuada prestacion del servicio
educativo.

Por su parte, los gastos de administracion registraron una disminucion del 10,58%, al pasar
de $3.904,6 millones a $3.491,6 millones, lo que evidencia control y optimizacion de los
recursos destinados al funcionamiento institucional.

La variacion en la diferencia en cambio obedece a la fluctuacion de la tasa de cambio en
operaciones en moneda extranjera, registrando una pérdida de $236,5 millones en 2025,
frente a una utilidad de $213,4 millones en 2024. Este resultado corresponde a un efecto
contable derivado de la variacion cambiaria y no a un gasto operativo asociado a la gestion
de la institucion.

Los demds componentes del resultado, como los costos financieros y otras variaciones no
operacionales, corresponden a ajustes propios del comportamiento financiero del perfodo
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y no representan una incidencia significativa dentro de la estructura de costos y gastos de
la institucion.

1.2 Analisis Financiero

Composicion del Activo.

ACTIVOS PESOS

Activos Corrientes 14,636,794,847
Activos No Corrientes 60,303,952,702
Total Activos 74,940,747,549

COMPOSICION DEL ACTIVO

Activos
Corrientes
20%

Activas No
Corrientes
80%

W Activos Corrientes M Activos No Corrientes

Activos Corrientes.

El Activo aumentd un 7.73% en total. Este incremento fue impulsado por variaciones
significativas en el activo corriente, especificamente:

o Se presenta un incremento del 11,86% en el rubro de efectivo y equivalentes de
efectivo, pasando de $10.755 millones en 2024 a $12.030 millones en 2025. Esta
variacion se origina principalmente por los recaudos efectuados durante el periodo,
asi como por los rendimientos financieros generados en cuentas de ahorro e
inversiones, lo que incrementd la disponibilidad de recursos registrada durante la
vigencia.

o Sepresenta un decrecimiento del 7,84% en el rubro de deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, atribuible principalmente a la legalizacion de los anticipos y
avances otorgados para la ejecucion de las obras del Plan Maestro de
Infraestructura.

« Dentro de estos conceptos se incluyen los anticipos entregados para obras civiles
relacionadas con la implementacion del sistema de aire acondicionado (A/A) y la
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construccion de la subestacion eléctrica, los cuales fueron ejecutados y legalizados
durante la vigencia 2025, generando la disminucion del saldo registrado en este
rubro.

Se presenta una variacion del 18,36%, originada por la disminucién en los saldos de
inventarios en comparacion con el aiio anterior, como resultado de los movimientos
y consumos registrados durante el periodo contable.

Activos No Corrienties.

Los activos no corrientes presentan variaciones moderadas durante el periodo analizado:

Los otros activos no financieros no corrientes (Seguros) registran un incremento del
0,40%, pasando de $159,3 millones a $159,9 millones, sin representar cambios
significativos en la composicion de este rubro.

Por su parte, los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar a largo plazo
presentan un aumento del 6,27%, equivalente a $23,2 millones, alcanzando un saldo
de $393,2 millones, variacion asociada principalmente al comportamiento de la
cartera clasificada a largo plazo.

En relacidn con los otros activos financieros no corrientes, se evidencia una
disminucion en el saldo durante el periodo. Esta variacion obedece principalmente
a la depuracion contable del derecho de afiliacion al Country Club, entidad que
actualmente se encuentra en proceso de liquidacidn.

En atencion a esta situacion, y conforme a la evaluacion y recomendacién contable
correspondiente, se procedio a retirar dicho valor del activo y reconocerlo como
gasto del periodo.

Por otra parte, se presenta un incremento derivado de la actualizacion en la
valoracion de las acciones que la institucién posee en el Club Campestre y Casa de
Campo, lo cual impacta el saldo de este rubro de acuerdo con los criterios de
medicion aplicables a este tipo de inversiones.

Pasivos.

Pasivos Pesos
Pasivo carriente $1.724.067.072
Total pasivos $1,724.067.072
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En términos generales, los pasivos corrientes de la institucion presentan una disminucion
durante el periodo, pasando de $1.947,4 millones en 2024 a $1.724,1 millones en 2025, lo
que representa una reduccion del 11,47%, equivalente a $223,4 millones. Este
comportamiento refleja una adecuada gestion en el cumplimiento de las obligaciones con
terceros y entidades. La disminucién en las cuentas por pagar evidencia el pago oportuno
de compromisos adquiridos, mientras que los demas rubros se mantienen relativamente
estables y acordes con la dinamica operativa de la institucién, permitiendo mantener
niveles adecuados de liquidez y control sobre las obligaciones de corto plazo.

1.3. Estructura organizacional

Durante la vigencia comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, la
institucion realizé actualizaciones y ajustes en su estructura organizacional, orientados a
fortalecer la eficiencia operativa y optimizar la distribucion de responsabilidades entre las
diferentes dreas.

Estas maodificaciones se adelantaron en el marco de la gestion liderada por la Direccidn
Ejecutiva, con el propdsito de mejorar la articulacién de los procesos administrativos,
logisticos y operativos, garantizando una gestion mas eficiente de los recursos
institucionales sin generar incrementos en la planta de personal.

Como resultado de este proceso de actualizacion organizacional, se presenta en el Anexo 1
(pag. 9) la estructura organizacional vigente.

Entre los principales cambios implementados se destacan:

Creacion de nuevos cargos

o Coordinador Innovation Space

e Profesional de Inventarios y Activos Fijos
o Coordinador de Operaciones

o Coordinador de Calidad

Ajustes en la estructura funcional

o El Coordinador de Operaciones asumid la supervision de los procesos operativos
asociados a transporte y logistica, centralizando la gestion de estas actividades con
el fin de fortalecer la coordinacion y eficiencia de la operacion institucional.

o Las funciones previamente integradas en el cargo de Compras y Logistica fueron
reorganizadas, manteniéndose el cargo enfocado exclusivamente en compras,
mientras que las actividades logisticas pasaron a ser gestionadas desde el area de
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Operaciones, con el apoyo de la Asistente Senior de Transporte, quien contribuye al

soporte operativo y administrativo del proceso de transporte.

Ajustes en la denominacion de cargos
e Profesional HSE
¢ Profesional de Recursos Humanos (RRHH)
e Coordinador de Compras
o Asistente Senior de Transporte

Cargos eliminados
e Coordinador HSEQ,
e Coordinador de Transporte

Adicionalmente, se realizo la creacion del cargo de Coordinador de Calidad, como parte de
un proceso de ajuste organizacional derivado de una situacidn administrativa particular, con
el fin de garantizar la continuidad de las funciones institucionales y fortalecer los procesos

de seguimiento y aseguramiento de la calidad.

En conjunto, estos ajustes responden a un proceso de reorganizacion interna orientado a
optimizar la estructura institucional, mejorar la coordinacién de los procesos y fortalecer la
eficiencia operativa, manteniendo el equilibrio en la planta de personal.

1.4, Situacion Juridica

La Corporacion Colegio Panamericano ha demostrado un cumplimiento de sus obligaciones

durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Cumplimiento normativo en seguridad social: De acuerdo con el Decreto 1406 de
1999, articulos 11y 12, se realizaron las autoliquidaciones y pagos correspondientes
al Sistema de Seguridad Social Integral durante el afio 2024,

Estado de paz y salvo: La Corporacion se encuentra al dia con sus obligaciones
laborales y de seguridad social.

En cuanto a los impuestos, estos fueron presentados y cancelados oportunamente.
Al cierre del ejercicio, el Colegio presenta una demanda laboral en curso. A la fecha
de emision de los estados financieros, el proceso se encuentra en tramite y esta
siendo atendido por los asesores legales de la institucion.

Adicionalmente, el Colegio recibié una citacioén por parte de la Inspeccion de Policia
de Floridablanca relacionada con la presunta comision de comportamientos
contrarios a la integridad urbanistica. Este asunto se encuentra en proceso de
revision y atencion por parte de la administracion, con el acompafiamiento de los
asesores legales.
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2. Evolucion previsible de la Corporacion.

La Corporacion continuara orientando sus esfuerzos al fortalecimiento de la calidad
educativa, al desarrollo integral de los estudiantes y al mejoramiento continuo de sus
procesos académicos y administrativos. Asi mismo, se proyecta mantener una gestion
financiera responsable que permita garantizar la sostenibilidad institucional y la adecuada
inversion en infraestructura, tecnologia y recursos pedagogicos que apoyen el proceso de
ensefanza—aprendizaje.

De igual manera, la institucion continuard promoviendo iniciativas orientadas a la
innovacion educativa, el fortalecimiento del cuerpo docente y la implementacion de
estrategias que contribuyan al crecimiento y posicionamiento del colegio dentro de la
comunidad educativa.

3. Cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y Derechos de autor por
parte de la sociedad.

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada con la Ley 603 del 27 de
Julio del 2000, nos permitimos informar el estado de cumplimiento de normas sobre
propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la sociedad.

Asi mismo, de acuerdo al articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del 2000 el representante legal
garantiza que los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estdn
utilizados en forma legal, con el cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas
autorizaciones. La Corporacion Colegio Panamericano cuenta con licencias para el uso del
software y programas de computacién. La adquisicion de equipos es controlada de tal
manera que nuestros proveedores dan garantia del uso legal de los mismos.

La Corporacion Colegio Panamericano, en cumplimiento del articulo 87 de la Ley 1676 de
2013, garantizo la libre circulacion de las facturas emitidas por compradores y vendedores.

4. Hechos posteriores

No se presentaron hechos importantes después del 31 de diciembre de 2025 que deban ser
informados a la Asamblea General d porados.

Atentamente,

ANDRES FRANTISCO SERRANO TRONCOSO.
Represehtante Legall
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Informe del Revisor Fiscal sobre los Estados Financieros

A la Asamblea General de la
CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO

Oplnion

He auditado los estados financieros adjuntos de CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO (La Entidad),
los cuales comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los estados
de actividades, los estados de cambios en el activo neto y los estados de flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas y las respectivas notas a los estados financieros, gue incluyen un resumen de
las politicas contables significativas.

En mi opinién, los estados financieros, tomados de los libros de contabilidad y adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de Importancia material, la situacion financiera de
CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO, al 31de diciembre de 2025 y 2024, los estados de actividades,
los estados de cambios en el activo neto y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas,
de conformidad conlas Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera — NCIF para Pymes compiladas
por el Decreto 2420 de 2015 y otros que lo modifican y estan en vigor, los cuales incorporan en Colombia
las Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF para Pymes 2015.

Fundamento de la opinléon

Llevé a cabo mi auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria - NIA vigentes en
Colombia, Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion -
responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros de este informe. Soy
independiente de la Entidad de conformidad con el Cadigo de Etica para Contadores emitido por el IESBA,
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a mi auditoria de los estados financieros en
Colombia y he cumplido las demas responsabilidades éticas de conformidad con esos requerimientos.
Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
mi opinion.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Calombiais a member of e RSMNetwork and trades as RSM, RSMis Lhe trading name used by the members
of the RSM Networlk, Each member of the RSM network is an independent accounting and consulting firmwhich
practices inits owniight. The RSM Network s not itself a separate legal entity inany jurisdiction
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Responsabilidades de la gerencia y de los responsables de la administracion en relacién con los
estados financieros

La gerencla es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros adjuntos de
acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera — NCIF para Pymes compiladas por el
Decreto 2420 de 2015 y otros gue lo modifican y estan en vigor, los cuales incorporan en Colombia las
Normas Internacionales de Informacion Financiera — NIIF para Pymes 2015. Asi mismo, es responsable del
control interno que la gerencia considere necesario para la preparacion y presentacion de estados
financieros libres de errores de importancia material, debido a fraude o error.

Enlapreparacion de los estados financleros, la gerencia es responsable de la valoracion de la capacidad de
la Entidad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, seguin corresponda, los asuntos
relacionados con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de negocio en marcha,
excepto si la gerencia tiene intencion de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o no exista otra
alternativa objetiva.

Los responsables de la administracion de la Entidad, son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad, de observar y cumplir las normas legales y regulatorias aplicables,
cumplir los estatutos y las decisiones de los Corporados y Junta Directiva; establecer y mantener un
sistema de control interno efectivo sobre la operacion de la Entidad, y sobre los activos o los de terceros
que estén en su poder; asi como, establecer medidas que permitan el fortalecimiento administrativo para
lalucha contra la corrupcion.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable que los estados financieros en su conjunto estan libres
de errores de importancia material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contenga
mi opinian, La seguridad razonable proporciona un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditorfa realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria — NIA vigentes en
Colombia siempre detecte una incorrecion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonaniemente que Infiuyan en ias decisiones economicas que I0s usuarios toman pasanaose en 10s
estados financleros,
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Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs vigentes en Colombia, apliqué mi juiclo
profesional y mantuve una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. De igual manera:

u Identifiqué y valoreé los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debido a fraude
o error, disefié y apliqué procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuve
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control
interno.

] Obtuve conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias.

. Evalué lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la gerencia.

" Conclui sobre la adecuada utilizacion, por la gerencia, del principio contable de negacio en marchay,
basandome en la evidencia de auditoria obtenida, conclui sobre si existe 0 no una incertidumbre
material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad de |a Entidad para continuar como empresa en marcha. Sl concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencion en mi informe de auditoria sobre la
correspondiente Informacion revelada en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiclones
futuros pueden causar que la Entidad no contintie como una empresa en marcha.

u Evalué la presentacion integral, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluida la
informacion revelada, y silos estados financieros reflejan las transacciones y hechos subyacentes
de una manera que logren una presentacion razonable,

Comuniqué a los responsables de la administracién de la Entidad, entre otros asuntos, el alcance y el
momento de realizacion de los procedimientos de auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identifiqué en el transcurso de
la auditoria,




Entre los asuntos que han sido objeto de comunicacion con la administracion de la Entidad, determineé
aquellas que han sido de mayor significancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actual y
que, en consecuencla, son asuntos clave de la auditoria; los cuales fueron informados en comunicaciones
separadas a traves de cartas a la gerencia y responsables de la administracion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

La administracion de la Entidad también es responsable por el cumplimiento de clertos aspectos
regulatorios en Colombia, relacionados con la gestion documental contable, la preparacion de informes de
gestion y el pago oportuno y adecuado de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, mi
responsabilidad como Revisor Fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir
mis conclusiones sobre lo adecuado del cumplimiento.,

Conbase en el resultado de mis pruebas, mis canclusiones del cumplimiento legal durante el afio 2025 son
las siguientes:

a) Lacontabilidad dela CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO hasido llevada conforme alas normas
legales y técnica contable.

b) La CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones
aplicables, asi como a las disposiciones estatutarias y las instrucciones de los Corporados y Junta
Directiva, en todos los aspectos impaortantes.

¢) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan en
debida forma.

d) Existe concordancia entre los estados financieros adjuntos y el informe de gestion preparado por la
administraclon, en el cual dejo constancla que no hubo restricciones alalibre circulacion de las facturas
emitidas por vendedores o proveedores,

e) La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema General de
Seguridad Sodial, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. Al 31de diciembre de 2025 la Compafiia no se encuentra
en mora por concepto de aportes al Sistema;




RSM

f) Para el afio 2025 se observaron medidas razonables de gestién y cumplimiento de normas
anticorrupcion, de conservacion y custodia de sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.

g) Durante el aito terminado al 31 de diclembre de 2025 CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO ha
disefiado, implementado y aplicado en forma efectiva, en todo aspecto material, los procedimientos de

controlinterno necesarios para alcanzar sus objetivos y desarrollar su objeto social.
7

b,

LUIS EVARISTO ARDILA CHACON
Revisor Fiscal

T.P. 48224 - T

Designado por RSM Colombia BG S.A.S.

Bucaramanga, 11 de marzo de 2026




Colegio .
Panamericano

Sefiores

Corporados
CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO
Floridablanca

Los suscritos Representante Legal y Contador de la Corporacién Colegio Panamericano,
certificamos que los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2025 y 2024, han sido
tomados fielmente de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion
y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

1. Todos los activos y pasivos incluidos en los Estados Financieros de la Corporacién a
31 de diciembre de 2025 y 2024 existen y todas las transacciones incluidas en dichos
estados se han realizado en los afios terminados en dichas fechas.

2. Todos los hechos econdmicos realizados por la Corporacion durante los afios
terminados a 31 de diciembre de 2025 y 2024 han sido reconocidos en los Estados
Financieros.

3. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los
pasivos representan probables sacrificios econdmicos (obligaciones), obtenidos a
cargo de la Corporacion a 31 de diciembre de 2025 y 2024.

4. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo a
la Norma Internacional Financiera aceptada en Colombia. Todos los hechos
econdmicos que afectan a la Corporacion han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los Estados Financieros.

del mes de marzo de 2026.

D‘I,YEEA GO\;'-\R g-fx BUSTOS.

Dado en Floridablanca, a los once (1

ANDRE
Representantetegal. Contador.
T.P. 258683-T.
panamericano.educo (0] X ) @colpanamericano panamericano@panamericano.edu.co ) Calle 34 #8.73 Canaveral Alto, +57 300 910 8305

Floridablanca, Santander, Colombia



CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

POR LOS ARIOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

ACTIVOS

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Total Activos Corrientes

Activos No Corrientes

Otros activos no financieros no corrientes

Deudores comerciales y olras cuentas por cobrar LP
Otros activos financieros, no corrientes

Propiedad, planta y equipo neto

Total Activos No Corrlentes

ACTIVOS TOTALES

PASIVOS

Pasivos Corrientes

Otros pasivos financieros, corrientes

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Pasivos corrientes por beneficios a los empleados
Otros pasivos no financieros, corrientes

Total Pasivos Corrientes

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO

Capital emitido

Superavit de Capital

Asignacion Permanente Excedentes 2023 - 2024
Resultados del Ejercicio

Superdvit por Valorizaciones

Resultados de Periodos Anteriores

Ganancias acumuladas por efectos de convergencia NIIF

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

AND
Representdnte Legal.
Véase Cerlfficacién Adjunta.

Los Notas tidjuntas N° 1 a 26 forman parte integral de estos estados financieros.

Nota

w e N

10
11
12
13

14

15

DAYANA GARCI bﬁr

2025 2024 Varlaclon $ Var. %

$12,030,442,877 $10,755,143,231 §1,275,299,647 11.86%
$2,577,250,750 $2,796,393,026 ($219,142,275) (7.84%)
$ 29,101,220 $ 35,646,922 {$ 6,545,702) (18.36%)

$ 14,636,794,847 $13,587,183,178 $ 1,049,611,669 7.73%
$ 159,886,216 $ 159,255,164 $ 631,052 0.40%

$ 393,222,049 $ 370,010,739 $23,211,310 6.27%

$ 101,359,619 $ 134,072,595 ($32,712,976) (24.40%)
$59,649,484,818 $ 58,821,930,075 $ 827,554,743 1.41%
4 60,303,952,702 4 59,485,268,573 $ 818,684,129 1.38%
$ 74,940,747,549 4 73,072,451,751 $ 1,868,205,798 2.56%
$ 64,884,146 $ 10,865,847 $ 54,018,299 497.14%
$1,210,958,744 $1,513,731,339 ($302,772,594) (20.00%)
$ 65,075,763 465,521,717 ($ 445,954) (0.68%)
383,148,419 $ 357,325,815 $ 25,822,604 7.23%
$1,724,067,072 $1,947,444,717 ($ 223,377,645) (11.47%)
$1,724,067,072 $1,947,444,717 ($ 223,377,645) (11.47%)
4 337,005,190 $ 337,005,190 $0 0.00%
$7,251,521,800 $7,251,521,800 $0 0.00%
$4,610,729,246 $ 3,454,697,316 $1,156,031,931 33.46%
$5,079,156,588 $4,129,401,212 $949,755,376 23.00%
$19,238,560,042 $19,238,560,042 $0 0.00%
$509,524,881 $ 509,524,881 ] 0.00%
$36,190,182,730 $ 36,204,296,593 (5 14,113,863) (0.04%)
$ 73,216,680,477 $71,125,007,034 $2,091,673,443 2.94%
$ 74,940,747,549 $73,072,451,751 $ 1,868,295,798 2.56%

=

Contador TP 258683-T.
Véase Certificacidn Adjunta.

LUIS EVARISTO ARDILA CHACON.
Revisor Fiscal TP 48224-T,

Véase Dictamen Adjunto.

Designado por RSM Colombia BG SAS.
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CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO

Ingresos

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de Ventas

Ganancia Bruta

Otros ingresos, por funcion

Gasto de administracidn

Otras ganancias (pérdidas)

Costos financieros

Diferencia en cambio

Ganancias (pérdidas) por medicidn de acciones a valor razonable
Ganancia (pérdida), antes de impuestos

Gasto por impuestos corrientes a las ganancias
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida) Neta

Otro Resultado Integral Neto del afio
Resultado Integral Total del Afio

Representante Legal.
Véase Certificacion fdjunta.

Las Notas adjuntas N* 1 a 26 forman porte integral de estos estados financieros,

ESTADO DE ACTIVIDADES
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Nota

16
17

23

2025 2024 Variacion § Var. %
$29,121,111,179 5 27,280,186,402 $1,840,924,777 6.75%
(5 21,627,691,672) ($ 20,743,412,323) ($ 884,279,349) 4.26%
4 7,493,419,507 $ 6,536,774,079 $ 956,645,428 14.63%
$1,356,658,994 $1,389,187,985 (5 32,528,990) (2.34%)
(4 3,491,612,565) (4 3,904,557,670) $ 412,945,105 (10.58%)
($ 6,244,848) ($ 15,183,395) $ 8,938,547 (58.87%)
($ 11,068,810) (5 17,865,014) $ 6,796,204 (38.049%)
(5236,528,641) $213,397,209 (5 449,925,850) (210.849%)
$ 2,087,027 ($11,542,138) ($13,629,165 (118.08%)
% 5,106,710,663 $4,190,211,055 4 916,499,608 21.87%
($ 27,554,075) ($ 60,809,843) § 33,255,768 (54.69%)
$ 5,079,156,588 $4,129,401,212 $ 949,755,376 23.00%
$ 5,079,156,588 $4,129,401,212 $ 949,755,376 23.00%
$0 50 S0 0.00%
$ 5,079,156,588 $4,129,401,212 $ 949,755,376 23.00%

(“0
DAYANA GARCIA BUSTJS.

Contador TP 258683-T.
Véase Certificacidn Adjunta.

LUIS EVARISTO ARDILA CHACON.
Revisor Fiscal TP 48224-T.

Véase Dictamen Adjunto.

Designado por RSM Colombia BG SAS.
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CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO
ESTADO DE CAMBIOS EN EL ACTIVO NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

Capital Social
Saldo al comienzo del periodo
Saldo al final del periodo

Superavit de Capital

Saldo al comienzo del periodo
Danacidn-Lote

Donacién-Dinero

Saldo al final del periodo

Reservas

Saldo al comienzo del periodo
Futuras Inversiones
Inversiones ejecutadas

Saldo al final del periodo

Resultados del ejercicio

Saldo al comienzo del periodo
Traslado a Reservas
Resultado del ejercicio

Saldo al final del periodo

Superdvit por valorizaciones
Saldo al comienzo del periodo
Saldo al final del periodo

Ganancias acumuladas por efectos de convergencia NIIF
Saldo al comienzo del periodo

Resultados de periodos anteriores

Ganancias acumuladas por efectos de convergencia NIIF
Movimiento del periodo

Saldo al final del periodo

TOTAL PATRIMONIO CORPORADOS

2025

$ 337,005,190

2024

$ 337,005,190

$ 337,005,190

$ 337,005,190

$7,251,521,800
$0
50

50
$5,951,521,800
$1,300,000,000

$7,251,521,800

$7,251,521,800

$3,454,697,316
$4,129,401,212
($2,973,369,281)

$1,312,427,493
$2,283,747,538
($ 141,477,715)

% 4,610,729,246

$3,454,697,316

$4,129,401,212
($4,129,401,212)
$ 5,079,156,588

$2,283,747,538
($ 2,283,747,538)
$4,129,401,212

$ 5,079,156,588

$4,129,401,212

$ 19,238,560,042

$ 19,238,560,042

$ 19,238,560,042

$ 19,238,560,042

$36,713,821,474
50

50

($ 14,113,863)

S0

$ 509,524,881
$36,204,296,593
50

$ 36,699,707,611

$36,713,821,474

$73,216,680,477

$71,125,007,034

b

ANDRES
Represeq]

tante Legal.

Véase Ci

rtificacidn Adjunta.

(—j
DAYAii G§R.(‘ﬁq &fos.

Contador TP 258683-T.
Veéase Certificacidn Adjunta.

Las Notos adjuntas N° 1 a 26 forman parte integral de estos estados financieros,

LUIS EVARISTO ARDILA CHACON.
Revisor Fiscal TP 48224-T.

Véase Dictamen Adjunto.

Designado por RSM Colombia BG SAS.
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CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO METODO INDIRECTO
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS

EFECTIVO PROVISTO POR LAS OPERACIONES

Excedente del Ejercicio

Mas cargos (menos créditos) que no implican utilizacion de fondos
Depreciaciones

Generacion interna de recursos

Actividades de operacidn:

(Aumento) Disminucion Deudores Comerciales y otras cuentas por cobrar
(Aumento) Disminucion Inventarios

(Aumento) Disminucion Otros Act no Financieros no corrientes

(Aumento) Disminucion Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar LP
Aumento (Disminucion) Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Aumento (Disminucidn) Pasivos corrientes por beneficios a empleados
Aumento (Disminucién) Otros Pasivos no financieros corrientes

RECURSOS PROVISTOS POR LA OPERACION

Actividades de Inversion

Compra de Activos Fijos

(Aumento) Disminucion de inversiones

(Disminucién) Reserva Legal Inversiones Ejecutadas
(Aumento) Depreciacién Activos Fijos * Asignaciones
RECURSOS (APLICADOS) EN ACTIVIDADES DE INVERSION

Actividades de Financiacion

Aumento (Disminucidbn) Ohligaciones Financieras

Ajuste Ganancias acumuladas por efectos de convergencia NIIF
RECURSOS (APLICADOS) PROVISTOS POR ACTIVIDAD DE FINANCIACION

Aumento y/o (Disminucion) del Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes a comienzo de afio
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

Contador TP 258683-T.

Las Notas adjuntas N° 1 a 26 forman parte integral de estos estados financieros.

2025

2024

$ 5,079,156,588 S 4,129,401,212
$ 862,777,304 & 685,837,259
$ 5,941,933,802 $ 4,815,238,471
$ 219,142,275 ($703,167,312)
$ 6,545,702 5 17,687,831
($ 631,052) ($ 159,255,164)

($ 23,211,310) ($ 142,686,243)

(8 302,772,594) ($398,349,285)

($ 445,954) § 19,614,567

S 25,822,604 S 19,852,385
($ 75,550,329) ($ 1,346,303,221)

$
$

($ 2,548,536,523)
32,712,976 $

($ 2,973,369,281)

844,096,684

($ 1,060,960,672)
9,130,402

($ 141,477,715)
S0

(S 4,645,096,144)

($ 1,193,307,985)

S 54,018,299 ($ 15,935,976)
{5 6,071) 50

$ 54,012,228 ($ 15,935,976)

$  1,275,299,647 S 2,259,691,289

$ 10,755,143,231

$

$
12,030,442,877 $

8,495,451,942
10,755,143,231

.
DAYANA GARCI %STES.-

Véase Certificacion Adjunta.

LUIS EVARISTO ARDILA CHACON.

Revisor Fiscal TP 48224-T.
Véase Dictamen Adjunto.

Designado por RSM Colombia BG SAS.
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CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EN 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024

NOTA 1 - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS =)

Informacion general sobre la entidad

CORPORACION COLEGIO PANAMERICANO

NIT: 860.022.611-5

Domicilio: Calle 34 8 73 Cafiaveral Alto Floridablanca.

Forma Legal: Entidad sin dnimo de lucro que pertence al Régimen Tributario Especial.

Pais: Colombia

Domicilio de la Sede Social o Centro Principal del Negocio: Calle 34 8 73 Cafiaveral Alto Floridablanca
Ntimero de empleados: A 31 de diciembre de 2025, el personal asciende a 231 personas.

Los Estados Financieros, fueron preparados sobre la base de empresa en marcha.

Las principales actividades operativas del Colegio, incluidas en su objeto social, son las siguientes:

- Prestacion de servicios de educacion en modalidad mixta para los niveles de preescolar, primaria y secundaria con énfasis
en formacion bilingtie,

Presentacion de Estados Financieros

Los presentes estados financieros al 31 de diciembre de 2025, comparados con el afio 2024, han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacién Financiera Para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para Pymes).

Los Estados Financieros presentados al 31 de diciembre de 2025 comprenden:

- Estado de Situacion Financiera

- Estado de Actividades

- Estado de cambios en el Activo Neto

- Estado de Flujos de Efectivo Método Indirecto
- Notas a los Estados Financieros

Periodo Cubierto por los Estados Financieros

- Estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025; comparados con el afio 2024,

- Estado de Actividades, Estado de Cambios en el Activo Neto y Estado de Flujos de Efectivo- Método Indirecto, por el ejercicio
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025 comparado con el ejercicio 2024,

Moneda funcional y de presentacidon

- Meoneda funcional

La moneda funcional del Colegio, es el peso colombiano, lo anterior debido a que la totalidad de sus actividades son desarrolladas
en Colombia, fijando los ingresos en pesos colombianos, y costos relacionados con compras en el medio local, tamhién
denominados mayoritariamente en pesos colombianos.

- Moneda de presentacién

La moneda de presentacidn es el peso colombiano.

El nivel de precisién de las cifras es en pesos, sin decimales.
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INOTA 2 - BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

a. Bases de preparacion de los Estados Financieros

Bases de presentacién — La Compaiiia de conformidad con las disposiciones vigentes emitidas por la Ley 1314 de 2009,
reglamentada y actualizada por el Decreto 2483 de 2018, prepara sus estados financieros de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Entidades aceptadas en Colombia, las cuales se basan en la
Norma Internacional de Informacion para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) autorizada por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) en su versién afio 2017.

Bases de preparacién — La Entidad tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados
financieros de propdsito general una vez al afio, el 31 de diciembre de 2025. Para efectos legales en Colombia, los estados
financieros principales son los estados financieros, los cuales se expresan en pesos colombianos, por ser la moneda de
presentacion o reporte para todos los efectos. La moneda funcional es el peso colombiano, que corresponde a la moneda del
entorno econdmico principal en el que opera la Entidad.

Hipdtesis de Negocio en Marcha — La Corporacidn prepara sus estados financieros bajo la hipétesis de que continuara con sus
operaciones en el futuro. En atencién a lo requerido en el pérrafo 3.8 del marco contable aplicable al Colegio, la Administracion
evaltio el cumplimiente de la hipdtesis del negocio en marcha, es decir se evalio la capacidad que tiene la Corporacion para
continuar en funcionamiento.

Importancia relativa o materialidad - La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia relativa
o materialidad para efectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o
naturaleza, su conocimiento o desconacimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
pueden tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacion contable.

Responsabilidad de la informacion, uso de estimaciones y juicios — La informacién contenida en estos estados financieros es
responsabilidad de la Administracion de la Corporacidn.

De acuerdo con la NIIF para Pymes, la utilizacion de estimaciones razonables es una parte esencial en la elaboracién de los
estados financieros y no menoscaba su fiabilidad. Cuando se pueda hacer una estimacién razonable, la partida no se reconoce en
los estados financieros.

La presentacion de los Estados Financieros confirme a las NIIF para Pymes requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos
informados, Por ello los resultados reales que se observen en fechas posteriores pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados siempre que existan indicios de que dichas estimaciones y supuestos han
cambiado en forma significativa. Las revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que ésta es
revisada y se determinard el efecto del cambio en uno o mas periodos futuros si esto resulta practicable.

Importancia relativa o materialidad — La presentacién de los hechos economicos se hace de acuerdo con su importancia relativa
o materialidad para efectos de revelacién, una transaccion, hecho u operacién es material cuando, debido a su cuantia o
naturaleza, su conocimiento o desconocimiento, considerando las circunstancias que lo rodean, incide en las decisiones que
pueden tomar o en las evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién contable,
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Efectivo y equivalentes de efectivo —~ Bajo este rubro del estado de situacion financiera se registra el efectivo en caja, saldos en
bancos, depdsitos a plazo y otras inversiones a corto plazo, (igual o inferior a 90 dias desde la fecha de inversién), de alta liquidez
que son rapidamente convertibles en efectivo y que tienen un bajo riesgo de cambios en su valor.

Transacciones en moneda extranjera = Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda
extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha que se efectian las operaciones. Al final de cada
periodo, las partidas monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las partidas no monetarias registradas al valor
razonable, son reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no
monetarias que se miden en términos del costo histdrico, no han sido reconvertidas.

Las diferencias de cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se producen, a excepcion de las diferencias en cambio
de las transacciones realizadas con el fin de cubrir ciertos riesgos de cambio, y las diferencias de cambio de las partidas
monetarias por cobrar o pagar de negocios en el extranjero cuya liquidacion no es planeada ni probable que ocurra y no forma
parte de la inversion neta en la operacion del extranjero, que se reconocen inicialmente en otro resultado integral y son
reclasificadas del patrimonio al resultado del periodo de la enajenacion o disposicidn parcial de la inversion neta.

Activos financieros ~ Los activos financieros incluyen: el efectivo, cuentas y pagarés de origen comercial por cobrar.costo
amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial, mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando
el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del reconocimiento inicial y al vencimiento, menos cualquier
reduccion por deterioro o incobrabilidad.

Las estimaciones bajo el método de interés efectivo incluyen todas las condiciones contractuales del instrumento financiero y
pérdidas crediticias en las que se haya incurrido. La tasa de interés efectiva se determiné sobre la base del importe en libros del
activo financiero en el momento del reconocimiento inicial, el costo amortizado de un activo financiero es el valor presente de los
flujos de efectivo por cobrar descontados a la tasa de interés efectiva y el ingreso por intereses en un periodo, es igual al importe
en libros del activo financiero al principio de un periodo multiplicado por la tasa de interés efectiva para el periodo.

La Entidad revisa periddicamente sus estimaciones de cobros para reflejar los flujos de efectivo reales y estimados ya revisadaos,
calculando el importe en libros con el valor presente de los flujos de efectivo futuros esperados, utilizando la tasa de interés
efectiva original del instrumento financiero. La entidad reconoce el ajuste en ingreso o gasto en el resultado en la fecha de
revision.

Instrumentos de patrimonio (inversiones en acciones que no cotizan en bolsa), estas serdn medidas inicialmente al costo y serdn
evaluadas bajo el criterio de deterioro hasta el momento en que se liquide el derecho de tener dichas acciones o se modifique su
tenencia.

Deterioro de activos financieros - Al final del periodo en que se informa, la Entidad ha evaluado si existe evidencia objetiva de
deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o al costo amortizado. En los casos donde exista evidencia
objetiva de deterioro del valor la Entidad reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.
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Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro incluye:

e Dificultad financiera significativa del emisor o de la contraparte

e Incumplimiento de contrato, tal como atrasos u omisién de pagos de intereses o capital

« El acreedor, por razones econdmicas o legales relacionadas con dificultades financieras del deudor, le otorga concesiones que
no le habria otorgado en otras circunstancias.

« Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacion financiera

o La desaparicién de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

Inventarios — Los inventarios son registrados al importe menor entre el costo y el precio de venta estimados menos los costos de
terminacion y venta. Para la Corporacion los inventarios son insumos propios para la prestacidn de servicio de restaurante y
legacy, los cuales son consumidos y registrados en resultados al momento de su utilizacién.

Propiedad, planta y equipo — La propiedad, planta y equipo se registra al costo menos su depreciacién acumulada y cualquier
pérdida por deterioro de valor acumulada. El valor de la propiedad, planta y equipo incluye el precio de adquisicion, costos
incurridos para darles su condicion para operar en la ubicacién actual para ser usado en las condiciones inicialmente previstas por
la Administracion.

Los costos posteriores se incluyen en el valor del activo inicial o se reconocen como un activo separado, solo cuando es probable
que los beneficios futuros asociados con los elementos del activo fijo vayan a fluir al Colegio, y el costo del elemento pueda
determinarse de forma fiable. El valor del componente sustituido se de baja contablemente.

Los costos de reparaciones y mantenimientos se cargan en el resultado en el gue se incurren.

El cargo por depreciacién para distribuir el importe depreciable de forma sistemdtica a lo largo de su vida (til es realizado por el
método lineal. Los siguientes son los afios de vida (til [o tasas de depreciacion utilizadas] para determinarla:

X Meétodo de ' Rango de vida util

Bien AaAd :

ATES depreciacion . en afios
Construcciones y Edificaciones Linea Recta Entre 1y 92
Maquinariay Equipo b Linea Recta Entre 1y 15
Muebles y enseres Linea Recta Entre 1y 15
Equipos de comunicacidn y computacion Linea Recta Entre 1y 6
Equipo Restaurante Linea Recta Entre 1y 12
Flota y equipo transporte Linea Recta Entre 1Y 10
Libros Biblioteca Linea Recta Entre 1y 20

Deterioro en el valor de los activos - En la fecha de reporte, los activos financieros y no financieros no valorados a valor razonahle
son evaluados para determinar si existe algin indicio de pérdida por deterioro. Una pérdida por deterioro se produce cuando el
importe en libros de un activa es superior a su importe recuperable, en cuyo caso el valor en libros se reduce a su importe
recuperable estimado y se reconoce de inmediato en resultados una pérdida por deterioro.

En los casos que la pérdida por deterioro sea revertida posteriormente, el importe en libros de los activos (o grupos de activos
similares) se incrementa a la estimacion revisada de su importe recuperable (precios menos costos de terminacién y venta, en el
caso de inventarios), pero no por el exceso del importe que se habria determinado de no haberse reconocido la pérdida por
deterioro para el activo (grupo de activos relacionados) en ejercicios anteriores.

La reversidn de una pérdida por deterioro se reconocerd inmediatamente en el resultado del ejercicio.
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Pasivos financieros - Los pasivos financieros incluyen: instrumentos de deuda (como un pagaré o préstamo por pagar) y cuentas
por pagar en moneda legal y extranjera.

El costo amortizado corresponde al valor neto del importe del reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal mas o
menos la amortizacién acumulada, utilizando el método de interés efectivo de cualquier diferencia entre el valor del
reconocimiento inicial y al vencimiento.

* Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar

Las cuentas por pagar comerciales y las otras cuentas por pagar, se reconocen inicialmente a su valor razonable, el cual es por lo
general el valor de la transaccidn, y posteriormente se valorizan por su costo amortizado.

Provisiones — Las provisiones se registran cuando existe una obligacién legal o implicita como resultado de un suceso pasado que
es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos econdmicos para liquidar la obligacion. Los recursos econdmicos
son estimados de forma fiable.

El importe reconocido como provisidn corresponde a la mejor estimacién del importe requerido para cancelar la obligacion al final
del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres de las obligaciones correspondientes.

Beneficios a los empleados — Los beneficios a empleados comprenden todos los tipos de contraprestaciones que la Entidad
proporciona a los trabajadores, incluyendo la alta gerencia, a cambio de sus servicios.

Corto plazo — Los beneficios a que los empleados tienen derecho como resultado de los servicios prestados a la entidad, cuyo
pago se realizard en el término de los doce meses siguientes al cierre del periodo. Se reconocen a la fecha del informe, como un
pasivo después de deducir los importes que hayan sido pagados directamente a los empleados contra un gasto.

Ingresos — Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. Los ingresos se reducen por los
descuentos o rebajas y otras asignaciones similares estimadas para los clientes.

Los ingresos ordinarios provienen principalmente del drea educativa (pensiones, matriculas, alimentacion) y de las actividades
extracurriculares.

Se reconocen como incrementos de beneficios econdmicos, producidos a lo largo del periodo sobre el que se informa, en forma
de entradas o incrementos del valor de los activos o bien como decremento de las obligaciones que dan como resultado aumento
en el patrimonio.

Los ingresos que se reciben por anticipado por matriculas se registran como un pasivo por servicios educativos y se reconocen en
el ingreso en el mes de enero del siguiente afio, el valor recibido por anticipado para pensiones se amortiza y se reconoce como
ingreso mensualmente seguin corresponda.

Obligaciones Fiscales y tributarias —~ La Ley 1819 de diciembre 29 de 2016, introdujo cambios sustanciales en el tratamiento de
las entidades sin d@nimo de lucro, tales como: a) son contribuyentes del impuesto de renta y complementario conforme a las
normas aplicables a las sociedades nacionales, b) para obtener el tratamiento tributario especial deberan solicitarlo formalmente
a la administracion tributaria, c) en el caso de las entidades sin dnimo de lucro, como lo es la Corporacion, continuaran con este
régimen y para su permanencia en el futuro, deberan ratificar su calidad en el RUT, lo que hara con la simple presentacion
oportuna de la declaracion de renta, y llevar a cabo el Proceso de Permanencia. d) Otras obligaciones tributarias- impuesto sobre
las ventas, El articulo 92 de la Ley 30 de 1992 que regula la educacion en Colombia, menciona algunas clases de entidades que no
son responsables del impuesto sobre las ventas entre las que se incluyen los colegios de bachillerato.

Pagina 9 de 22



NOTA 3 — TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA

Las transacciones en moneda extranjera se traducen a la moneda funcional usando los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las transacciones o la valuacion cuando las partidas son revaluadas.

Los activos y pasivos en una moneda o divisa distinta de fa moneda funcional (pesos colombianos), se consideran moneda
extranjera y estan expresados en pesos colombianos a las tasas representativas de cambio y vigentes a la fecha de cierre de los
estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

DETALLE 31.12.2025 31.12,.2024
Moneda Extranjera Tasa de cambio $ Tasa de cambio $
Délares Caja $3,757.08 S 4,409.15
Ddlares Cuenta Corriente $3,757.08 $4,409.15
Délares C.D.T. $3,744.43 $0.00

31 DE DICIEMBRE DE 2025

Gaoneds e 22
icoerta comente
iCemﬁcados de Depésito a (érmmoi
(CO.T.)monedaexvranjera. i
Total 361,854.6

5 BeL58s! |

$ 4,369,709

360,46?.58% $1,349,745,621} :

A

i §1,354,956,916! 352,972.17! § 1,556,308,845
Inversiones y Cuentas en el Exterior:La institucion mantiene una cuenta corriente en el exterior en el banco Itad Panama. En
consideracién a la rentabilidad de los recursos disponibles en dicha cuenta, durante el periodo se constituyd un Certificado de

Deposito a Término (CDT) por un valor de USD 360.467,58, el cual fue reconocido contablemente a una Tasa Representativa del
Mercado (TRM) de $3.744,43.

Esta operacion se realizd con el propdsito de optimizar la rentabilidad de los recursos disponibles, manteniendo su
reconocimiento contable de acuerdo con las politicas financieras y contables adoptadas por la institucion.

NOTA 4 - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo comprende tanto la caja como los saldos en cuentas bancarias, depdsitos a plazo, derechos
fiduciarios. Estas son inversiones a corto plazo ficilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetas a
un riesgo poco significativo de cambios en su valor.

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo, a 31 de diciembre de 2025 y 31 de diciembre de 2024 se detalla a continuacion:

DETALLE 31.12.2025 31.12.2024
$ $
Caja $ 2,754,023 $ 3,337,629
Cuenta corriente $ 4,450,206 $'1,556,370,104
Cuentas de ahorro $ 6,689,481,466 $4,937,566,204
Certificados de deposito a termino (C.D.T.) $ 5,239,682,991 $ 4,216,099,000
Derechos fiduciarios I $94,074,191 $41,770,294
....... Total $12,030,442,877 $10,755,143,231

No existen restricciones sobre los saldos del disponible al 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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NOTA 5 —~ DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

a) Corrientes

CLASE DE INSTRUMENTO FINANCIERO 11‘3—2;&& 3&2;0&
DEUDORES PADRES DE FAMILIA $1,625,166,728 $1,670,248,619
ANTICIPOS Y AVANCES $ 690,521,725 $ 955,904,552
ANTICIPO DE IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES $ 85,647,879 $ 58,772,060
CUENTAS POR COBRAR A TRABAJADORES 48,453,124 $ 21,082,834
DEUDORES VARIOS 167,461,294 490,384,961
Total Activos Financieros Corrientes $ 2,577,250,750 S 2,?:56,393,026'

En el rubro de anticipos y avances se registran los valores girados a las entidades encargadas de la administracion del lote La
Peninsula, asi como el anticipo entregado al contratista responsable del proyecto Innovation Space.

Por otra parte, en el rubro de deudores varios se reconoce el saldo correspondiente a los valores por cobrar a los estudiantes que
participaron en los programas binacionales realizados en el mes de noviembre de 2025.

Estos valores se encuentran registrados de acuerdo con su naturaleza y corresponden a obligaciones pendientes de recaudo a la

fecha de corte de los estados financieros.

CLASE DE INSTRUMENTO FINANCIERO 11.12_;2_025 34-‘-12—3*9&
DEUDAS DIFICIL COBRO $ 841,853,043 $ 797,189,469
PROVISION INCOBRABILIDAD (3448,630,994)} " ($427,178,730)
Total $ 393,222,049 $370,010,739

Las deudas de diffcil cobro y su respectiva provision corresponden a saldos de cartera asociados a los siguientes periodos

escolares 2016-2017 a 2023-2024.

Estos valores se encuentran reconocidos conforme a las politicas contables de la institucion para la estimacion del deterioro de
cartera, considerando la antigliedad de los saldos y la probabilidad de recuperacidn, con el fin de reflejar razonablemente el valor

recuperable de las cuentas por cobrar en los estados financieros.

c) El movimiento de la provisién para cuentas dudosas, es el siguiente:

DETALLE 31.12.2025 31.12.2024
$ $
Saldo inicial, 1 de enero ($427,178,730) ($ 487,358,692)
Castigos Cartera - Aumentos - (Disminucién) del afio, ($21,452,264) $0.00
Provisiones $0.00 $ 60,179,962
Saldo al 31 de diciembre ($ 448,630,994) (5 427,178,730)
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La provisidn registrada corresponde a la cartera asociada a los periodos escolares 2016-2017 a 2023-2024.
Como parte del proceso de depuracion y trazabilidad de la cartera, se efectud el registro contable correspondiente a las vigencias

2016-2017, 2017-2018 y 2018-2019, las cuales ya habian sido objeto de castigo de cartera, por un valor total aproximado de
§73,4 millones.

Adicionalmente, durante la vigencia 2025 se registré castigo de cartera por $8,1 millones, correspondiente a saldos que, una vez
evaluados, cumplieron con los criterios establecidos por la entidad para su reconocimiento como cartera incobrable.

La variacién presentada en los saldos corresponde principalmente a la recuperacién de cartera previamente castigada por $36,3

millones, la cual fue reconocida contablemente en el periodo correspondiente, de acuerdo con las politicas contables y los
principios de trazahilidad y revelacion de la informacion financiera.

NOTA 6 — INVENTARIOS ‘

a. Saldos de inventarios

CLASE DE INVENTARIOS 31.12:025 31.12S.2024
Inventario Restaurante $12,508,799 $16,027,764
Inventario Cafeteria $ 451,872 S 681,122
Inventario Legacy 516,140,549 $ 18,938,036
______ Total $29,101,220 $ 35,646,922

Los inventarios de la institucion corresponden principalmente a insumos destinados al funcionamiento del restaurante y la
cafeteria, asi como a productos disponibles para la venta en la tienda institucional Legacy.

A la fecha de corte de los presentes estados financieros, la institucién no tiene inventarios entregados en garantia ni
comprometidos como respaldo de obligaciones financieras.

NOTA 7 — OTROS ACTIVOS NO FINANCIEROS NO CORRIENTES "

AR et 31.12:025 31.12:024
SEGUROS Y FIANZAS $ 159,886,216 $ 159,255,164
Total $ 159,886,216 $ 159,255,164

Con el fin de mitigar los riesgos asociados a sus operaciones, la institucion cuenta con un programa de seguros que ampara
diferentes contingencias operativas, financieras y administrativas. Dentro de estas coberturas se encuentran las pélizas de Pyme,
Riesgos Financieros, Responsabilidad Civil, Cyber Edge, Delitos Comerciales y Directivos y Administradores, las cuales protegen a
la entidad frente a posibles pérdidas derivadas de riesgos operativos, tecnolégicos, actos indebidos, responsabilidades frente a
terceros y decisiones de cardcter administrativo.
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Asi mismo, los vehiculos de propiedad de la institucién cuentan con las pdlizas correspondientes de Todo Riesgo, Seguro
Obligatorio de Accidentes de Trdnsito (SOAT), Responsabilidad Civil Contractual y Responsabilidad Civil Extracontractual, con el
propésito de cubrir dafios materiales, lesiones a personas y demas responsabilidades derivadas del uso de los vehiculos
institucionales.

NOTA 8 - OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Proporcion de participacidn Accionaria y
ACTIVIDAD
NOMBRE DE LA ENTIDAD poder de Voto
PRINCIPAL
_____ 31.12.2025 31.12.2024
CLUB CAMPESTRE Actividades 0.0701% 0.0701%
------- Recreativas y de

CASA DE CAMPO Esparcimisnto 0.02286% 0.02285%

Corresponden a inversiones en instrumentos de capital donde no se tiene influencia significativa ni control. Estas inversiones son
medidas al valor razonable con cambios en resultados.

CLASE DE INSTRUMENTO FINANCIERO 31'12;025 3_1%&&
Acciones
Medicién o costo
INVERSION CLUB CAMPESTRE $ 90,854,670 $88,910,385
INVERSION CASA DE CAMPO $10,504,949 $10,362,207
RUITOQUE GOLF COUNTRY CLUB S.A $0 $ 34,800,003
llllll Total 4 101,359,619 $ 134,072,595

En relacién con los otros activos financieros no corrientes, se evidencia una disminucién en el saldo durante el periodo. Esta
variacién obedece principalmente a la depuracién contable del derecho de afiliacion al Country Club, entidad que actualmente se
encuentra en proceso de liquidacion.

En atencién a esta situacion, y conforme a la evaluacion y recomendacion contable correspondiente, se procedid a retirar dicho
valor del activo y reconocerlo como gasto del periodo.

Por otra parte, se presenta un incremento derivado de la actualizacion en la valoracidn de las acciones gue la institucion posee en
el Club Campestre y Casa de Campo, lo cual impacta el saldo de este rubro de acuerdo con los criterios de medicion aplicables a
este tipo de inversiones.
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NOTA 9 - PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Detalle por clase de activo

CLASES DE PROPIEDADES,PLANTA Y EQUIPO POR CLASES ""’“’“"’”“‘31'125'2025 —"—31'125'2024
Propiedades, Planta y "Ii‘ggi'po, L
Terrenos S 43,676,975,714 $43,676,975,714
Construcciones y Edificacioqgs $ 14,360,982,581 $ 14,360,982,581
Maquinariay Equipo $2,010,541,031 $ 637,850,957 |
Equipode Oficina b $1,031,877,372 $1,943,222,291
Equipo Computo y Comunicaciones $2,259,763,740 $ 3,294,053,484
Equipo Restaurante b 1.$779,272,730 $ 861,457,954
Flotay Equipo Transporte $ 406,000,000 $ 667,980,000
Libros Biblioteca $ 101,210,149 $ 357,469,014
Total $ 64,626,623,317 $ 65,799,991,995
Clases de Depreciacién Acumulada y Deterioro del Valor,
Propiedades, Planta y Equipo
Construcciones y Edificaciones $1,724,017,121 $1,538,248,697
Maquinaria y Equipo $1,116,387,613 $ 327,230,045
Equipo de Oficina $ 465,693,377 $1,641,955,220
Equipo Computo y Comunicaciones $1,157,730,389 $ 2,322,585,627
Equipo Restavrante $ 228,461,161 $411,711,809 |
Flota y Equipo Transporte i $ 230,316,678 $431,396,678
Libros Biblioteca G $ 54,532,160 $ 304,933,844
Total $4,977,138,499 $6,978,061,920
Propiedades, Planta y Equipo, Neto .
TOITNOS $43,676,975,714 ; $43,676,975,714
: Construcciones y Edificaciones $12,636,965,460 $12,822,733,884
Magquinaria y Equipo $ 894,153,418 $310,620,912
Equipo de Oficina $ 566,183,995 $301,267,071
Equipo Cémputo y Comunicaciones $1,102,033,351 $971,467,857
.E:'g_.llj‘ipo Restaurante $ 550,811,569 $ 449,746,145
Flota y Equipo Transporte $ 175,683,322 S 236,583,322
Libros Biblioteca S 46,677,989 $ 52,535,170
Total $59,649,484,818 | §58,821,930,075

Depreciacion

Por otra parte, se presenta una variacién en los saldos de la vigencia 2025 derivada del proceso de implementacion del nuevo
sistema contable (ERP). En el marco de este proceso, no fueron trasladados al nuevo sistema aquellos activos que se encontraban
totalmente depreciados, teniendo en cuenta que la entidad tiene previsto adelantar un proceso de inventario fisico y valorizacién

de la totalidad de los activos fijos existentes.

Lo anterior obedece a que la (iltima conciliacion y depuracién integral del inventario de activos se realizd durante el proceso de
convergencia a Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF). En consecuencia, la administracién considera necesario
efectuar una actualizacion y verificacién de dichos bienes, con el fin de asegurar la razonabilidad y confiabilidad de la informacion

contable.

Este procedimiento permitird fortalecer el control sobre los bienes de la entidad y asegurar la razonabilidad de los saldos

contables presentados en los estados financieros.

2025 2024
DETALLE T Setree
........... $ $
Encostodeventas $1,706,873,988 S 685,837,259
'''''' Total Depreciacion del Ejercicio $ 1,706,873,988 s 685,837,259
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NOTA 10 - OTROS PASIVOS FINANCIEROS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

Ohligaciones con bancos e instituciones financieras

DETALLE 31.12.2025 31.12.2024
$ $
Corrientes
:Ohbligaciones con bancos e instituciones financieras $ 64,884,146 510,865,847
Total Corriente $ 64,884,146 $ 10,865,847

Al 31 de diciembre de 2025

Nombre Institucion Financiera

BANCO DE OCCIDENTE

Fessrassasrsiiisansaetirartattraanansanaaanan

Corriente § No corriente 5

inal |
¢ lacaominal Tasa Efectiva % !

%

..........................

B T

L2487%

Las tasas de interés pactadas oscilan alrededor del 22.42% Tasa nominal y una tasa efectiva del 24.87%.

Al 31 de diciembre de 2024

T T T

Nombre Institucion Financiera

iB

ANCODEQCCIDENTE .. .

Corriente § fNo corriente 5

{ Yasa Nominal | i
| 12sa TOMINZ | Yasa Efectiva % :

El saldo registrado en obligaciones financieras a corto plazo correspande Gnicamente al uso de la tarjeta de crédito institucional
del Banco de Occidente, cuyo saldo es cancelado en su totalidad en una sola cuota dentro del periodo de facturacién

correspondiente.

Durante la vigencia 2025 se evidencié la necesidad de incrementar el cupo de la tarjeta de crédito de $30 millones a $60 millones,
con el fin de facilitar el pago de licencias y suscripciones adquiridas con proveedores del exterior. Este mecanismo permite
optimizar los procesos de pago y evitar la generacion de costos o cargas tributarias adicionales asociadas a otros medios de pago

internacionales.

NOTA 11 - ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El periodo promedio de pago fluctiia entre 30 y 45 dias, razén por la cual el valor razonable de estas deudas es similar

BEralle 31.12.2025 31.12.2024
$ $

COSTOS Y GASTOS POR PAGAR $ 545,362,439 $ 477,302,634
INDUSTRIA Y COMERCIO POR PAGAR $ 193,394,000 $ 186,848,584
RETENCION EN LA FUENTE $ 41,102,706 $ 75,711,222
RETENCION DE INDUSTRIA Y COMERCIO $ 1,149,650 $ 3,493,137
RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA $ 10,916,033 $ 209,672,788
ACREEDORES VARIOS $0 $ 2,082,540
CESANTIAS CONSOLIDADAS Y PENSIONES $419,033,916 $542,210,311
DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS $0 $ 16,410,122

Total $1,210,958,744 $1,513,731,339
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El principal rubro de disminucidn corresponde al pago de los aportes a seguridad social, caja de compensacidén y demds
parafiscales, los cuales fueron cancelados durante el mes de diciembre de 2025. En consecuencia, al cierre del periodo se

presenta un menor saldo en la cuenta por pagar, en comparacion con la vigencia 2024.

NOTA 12 — PASIVOS CORRIENTES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios con los que cuenta el Colegio a su planta de personal son a corto plazo los cuales se detallan a

Samis 31.12:025 31.12;024
SALARIOS POR PAGAR $0 $ 14,409,864
CESANTIAS CONSOLIDADAS $0 $ 6,041,573
INTERESES SOBRE CESANTIAS $ 38,037,821 $ 32,269,104
VACACIONES CONSOLIDADAS $ 27,037,942 $12,801,176
Total $ 65,075,763 $ 65,521,717

NOTA 13 - OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS CORRIENTES

il 31.12.2025 31.12,2024
$ $
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS $ 315,919,866 $ 252,759,316
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS $ 67,228,553 $ 104,566,499
Total $ 383,148,419 $ 357,325,815

La institucion registra ingresos recibidos para terceros, los cuales corresponden a valores recaudados por concepto de actividades
académicas, Comité Senior Project y recaudos realizados para la Fundacion Colpana correspondientes al curso de inglés del

personal de la institucién.

Estos recursos se destinan al desarrollo de dichas actividades y son administrados temporalmente por la institucién, para
posteriormente ser transferidos a las entidades, comités o proveedores responsables de la prestacion de los servicios

correspondientes.

NOTA 14 - ASIGNACIONES PERMANENTES (RESERVAS)

s 31.1z$.2025 31.1252024
SALDO INICIAL ASIGNACION 2021-2072-2023 §'3,454,607,316 $1,312,427,493
EXCEDENTE-ASIGNACION 2024 $4,129,401,212 $2,283,747,538

TOTAL RESERVAS $ 7,584,098,528 $3,596,175,031
EJECUCION RESERVAS -
PLAN MAESTRO - INFRAESTRUCTURA e $2,073,369,281 $ 141,477,715
TOTAL PROYECTOS EJECUTADOS $ 2,973,369,281 $141,477,715
SRLORE TH e R {1 7$4610,729246]  §3,054,697,316
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NOTA 15 - GANANCIAS ACUMULADAS POR EFECTOS DE CONVERGENCIA NIIF

El detalle de las ganacias acumuladas en los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

DETALLE 31.12.2025 31.12.2024
$ S
Ganancias acumuladas por efectos de convergencia NIIF $ 36,190,182,730 $ 36,204,296,593
Total $ 36,699,707,611 $36,713,821,474

La variacién presentada en la cuenta de ganancias acumuladas por efectos de convergencia a NIIF se origina en un ajuste derivado
de las diferencias identificadas durante el proceso de traslado de los saldos iniciales de los activos fijos al nuevo sistema contable
SAP. En dicho proceso no se trasladaron al nuevo sistema los activos que se encontraban totalmente depreciados.

NOTA 16 - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

A continuacién, se presentan los ingresos de la institucion clasificados en dos grupos: ingresos por servicios educativos

e ingresos por servicios complementarios asociados al proceso de ensefianza:

DETALLE 31.12.2025 31.12.2024
$ $

ENSERNANZA $22,690,620,530 $21,232,704,692
SERVICIOS RESTAURANTE,CAFETERIA Y LEGACY $ 3,563,640,841 $3,317,127,438
TRANSPORTE $ 788,934,545 $752,472,015
PUBLICIDAD $27,842,599 $29,354,400
CLASES DEMUSICA T e $ 149,223,500 $ 118,291,610
MULTAS Y RECARGOS $11,729,200 $ 9,569,000
DEPORTES/CLUB DEPORTIVO $ 750,787,831 $ 625,233,626
CLUB DE ARTE $ 38,446,500 $33,337,000
COCURRICULARES KINDER Y LOWER $ 37,727,500 S 28,969,500
UTILES, PAPELERIAY FOTOCOPIAS $ 20,628,900 $ 26,921,500
STUDENT SUPPORT $ 297,886,389 $342,707,714
AP $ 118,260,000 $ 113,490,000
ROBOTICA $ 56,474,500 $ 72,345,500
PLAN TECNOLOGIA $ 544,531,293 $ 498,472,975
OTROS COSTOS DE MATRICULA $24,377,051 $79,189,432

Total $29,121,111,179 §27,280,186,402

La variacion presentada durante el periodo se explica principalmente por el incremento aplicado a mitad de afio en las tarifas de
los servicios educativos. Los servicios complementarios presentan tarifas diferenciales segtn el tipo de servicio prestado.
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NOTA 17 — COSTO DE VENTAS

Los costos de ventas corresponden principalmente a los costos asociados con la prestacion de los servicios educativos ofrecidos
por la institucién. A continuacién, se presenta el detalle de los costos de ventas asociados a las diferentes lineas de ingreso.

i 31.12.2025 31.12.2024
$ s

ENSENANZA $16,900,213120]  $16,577,201,767
SERVICIOS RESTAURANTE, CAFETERIA Y LEGACY $2,691,275,663 $2,157,813,118
TRANSPORTE mmmmmm—mm $ 716,992,443 $ 702,637,595
ROBOTICA $ 29,703,612 $29,274,887
A $ 14,481,351 $ 18,300,000
BANDA SINFONICA e $177,828,715 $ 147,456,392
CLUB DEPORTIVO/ DEPORTES $ 484,362,446 $523,374,110
CLUB DE ARTE ' $ 12,986,208 $ 15,245,315
COCURRICULARES KINDER Y LOWER $ 10,586,926 $ 8,640,243
STUDENT SUPPORT $ 539,271,362 $ 513,185,657
PUBLICIDAD $ 48,498,200 $48,419,700
PLAN DE TECNOLOGIA $1,431,627 $ 1,863,540
' Total $21,627,601,672]  $20,743,412,323

Adicionalmente, durante el periodo se presenté un incremento en los costos de ensefianza de personal docente, originado

principalmente por el ajuste de la escala salarial aplicado a los docentes expatriados vinculados a la institucién.

Este ajuste impactd los rubros asociados a salarios y prestaciones del personal docente, generando una variacion en los costos del
periodo en comparacién con la vigencia anterior, de acuerdo con las condiciones contractuales y las politicas salariales

establecidas por la institucion.

NOTA 18 ~ OTROS INGRESOS POR FUNCION

A continuacién, se presenta el detalle de otros ingresos por funcion para los ejercicios 2025 y 2024:

ReTatie 31.125.2025 31.12$.2024
FINANCIEROS ey $ 1,106,641,230 $ 992,794,647
REINTEGRO DE OTROS COSTQS Y GASTOS $ 1,849,260 50
DEUDAS MALAS $ 60,101,636 $ 66,583,385
RECUPERACIONES $0 $ 129,303,656
OTROS $ 188,066,868 $ 200,506,297
Total 4 1,356,658,994 $ 1,389,187,985
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Esta variacion en otros ingresos por funcidn se explica principalmente por la ausencia de recuperaciones durante la vigencia 2025,
las cuales en el afio anterior ascendieron a $129,3 millones y correspondian principalmente a reintegros derivados de
reclamaciones realizadas ante la aseguradora. No obstante, esta disminucion fue parcialmente compensada por el incremento en

los ingresos financieros registrados durante el perfodo.

* A continuacidn, se presenta el detalle de utilidad medicion activos financieros para los ejercicios 2025 y 2024:

DETALLE 31.12.2025 31.12.2024
s $
UTILIDAD MEDICION ACTIVOS FINANCIEROS $2,087,027 $0
L N $ 2,087,027 50

Durante la vigencia 2025 se present6é una variacion en la medicion de los activos financieros no corrientes, originada por la

actualizacién del valor intrinseco de las acciones que la institucion posee en el Club Campestre y Casa de Campo.

NOTA 19 ~ GASTOS DE ADMINISTRACION

El detalle de los gastos de administracién en los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

DETALLE 31.12.300%
GASTOS DE PERSONAL §1,780,511,0781  $1,732,293,376
HONORARIOS $ 316,687,189 $ 838,910,957
IMPUESTOS $ 564,175,457 $ 445,004,551
SERVICIOS $ 679,640,452 $ 552,303,234
GASTOS LEGALES $2,443,255 $ 692,602
DIVERSOS $ 140,016,784 $328,949,528
PROVISIONES $ 8,138,150 $ 6,403,423
Total $3,491,612565  $3,904,557,670

La variacién se explica principalmente por la disminucién en el rubro de honorarios. Por su parte, el incremento en el rubro de
servicios corresponde a gastos asociados a servicios temporales. Asi mismo, se presenta una reduccién en gastos diversos,

derivada de la ejecucién del proceso de gestién documental (Digitalizacién) realizado durante la vigencia 2024.

NOTA 20 - OTROS GASTOS NO OPERACIONALES :

El detalle de otros gastos no operacionales en los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

DETALLE 31.12.2025 31.12.2024
GASTOS EXTRAORDINARIOS ey o $ 5,951,875 $15,172,918
GASTOS DIVERSOS $292,974 $10,477
""" Total $ 6,244,848 $ 15,183,395

La variacidn en el rubro de gastos extraordinarios corresponde principalmente al reconocimiento de impuestos asumidos y gastos

de periodos anteriores, registrados durante la vigencia.
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NOTA 21 - GASTOS FINANCIEROS

El detalle del costo financiero en los ejercicios 2025 y 2024, es el siguiente:

DETALLE 81.12.2025 31.12.2024
GASTOSBANCARIOS $2,602,120 $3,279,842
COMISIONES $ 7,340,922 $13,264,814
INTERESES $1,125,768 $1,320,358
Total $ 11,068,810 $ 17,865,014

NOTA 22 - MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA Y EFECTO DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO

Los efectos de diferencia de cambios, se originan por los procesos de convertir los saldos en moneda extranjera a moneda
funcional, En particular estas se originan principalmente por aquellos saldos expresados en su origen en una moneda distinta del

peso colombiano.

Las diferencias en cambio de los ejercicios 2025 y 2024 imputadas al estado de resultados, tienen el siguiente detalle:

2025 2024
DETALLE (cargo)/abono (cargo)/abono
$ $
INGRESOS $ 40,384,383 $ 262,433,990
GASTOS ($276,913,024) (S 49,036,781)
.PFRDIDAI UTILIDAD POR DIFERENCIA DE CAMBIO (S 236,528,641) $ 213,397,209

La variacion en la diferencia en cambio obedece a la fluctuacién de la tasa de cambio en operaciones en moneda extranjera,
registrando una pérdida de $236,5 millones en 2025, frente a una utilidad de $213,4 millones en 2024. Este resultado
corresponde a un efecto contable por variacidn cambiaria y no a un gasto operativo de la institucién.

NOTA 23 - IMPUESTO SOBRE LA RENTA ANO CORRIENTE

Para los afios 2025 y 2024, la Entidad calculd la provision para el impuesto sobre la renta por los gastos y costos no

procedentes de la siguente manera:

...... DETALLE 31.12.2025 31122024

INDEMNIZACIONES LABORALES $ 29,464,214 S0
IMPUESTOS ASUMIDOS S 3,346,898 $ 4,272,645
INTERESES DE MORA $ 145,101 597,775
GASTOS NO DEDUCIBLES DE RENTA $ 37,756,216 $ 29,390
COSTOS Y GASTOS DE EJERCICIOS ANTERIORES  o—m— $ 2,604,977 $10,900,273
COSTOS Y GASTOS NO DEDUCIBLES DE RENTA B $ 363,580 $ 288,749,131
TOTAL COSTOS Y GASTOS NO PROCEDENTES ol $ 73,680,986 $ 304,049,214

Total provision Impuesto Renta 20% $ 14,736,197 $ 60,809,843 |
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Con relacién al impuesto de renta de la vigencia 2025, se presenta una diferencia entre el impuesto liquidado y el gasto
reconocido contablemente, originada principalmente por costos y gastos no procedentes fiscalmente.

El impuesto liquidado asciende aproximadamente a $14,7 millones, mientras que el gasto por impuesto reconocido en el estado
de resultados corresponde a $27,6 millones.

La diferencia por $12,8 millones se genera principalmente por el efecto del beneficio de auditoria al cual se acogid la institucion
en la declaracion de renta correspondiente a la vigencia 2024.

NOTA 24 ~ PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

REMUNERACIONES RECIBIDAS POR EL PERSONAL CLAVE DE LA GERENCIA

La remuneracion del personal clave que incluye a la Direccion General y Direccion Ejecutiva, estd compuesta por un valor fijo
mensual, y algunos bonos establecidos por contrato. El detalle los pagos recibidos por el personal clave es el siguiente:

DETALLE 2023 202
$ $
N° DE PERSONAS 2 2
REMUNERACIONES $ 364,378,016 $ 343,863,535
BEN R OIS $ 213,925,003 371,283,641
Total $ 578,303,019 $715,147,176

NOTA 25 - APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con los estatutos sociales del Colegio, el érgano facultado para la aprobacién de los estados financieros es la
Asamblea General. En este sentido, los estados financieros con corte al 31 de diciembre de 2025 serdn presentados a
consideracion de la Asamblea General en la sesidn del 24 de marzo de 2026.

NOTA 26 - HECHOS OCURRIDOS CON POSTERIORIDAD A LA FECHA DE BALANCE

No se tiene conocimiento de hechos posteriores al 31 de diciembre de 2025 y hasta la fecha de emision de los presentes estados
financieros, que hagan variar la situacién financiera y los resultados del Colegio.

L

AND COSO0. DAYANA GA BUSTOS. LUIS EVARISTO ARDILA CHACON.
Representante Legal. Contador TP 258683-T. Revisor Fiscal TP 48224-T,

Véase CeiificacidmAdjupta. Véase Certificacidn Adjunta. Véase Dictamen Adjunto.

Designado por RSM Colombia BG SAS.
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